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HIGH PERFORMANCE

ZERTIFIKAT

IM LEISTUNGSSPORT

Aus der Praxis flr die Praxis. Die Zertifikats-
ausbildung fir High-Performance im Leis-
tungssport richtet sich an lernwillige und zu-
kinftige Fihrungskrafte im und aus der Spitze
der Spielsportarten. Mit besonderem Fokus
auf die Vermittlung von Wissen, Erfahrungen
und Kompetenzen anhand praktischer Bei-
spiele und durch Top-Referenten aus den un-
terschiedlichen Spielsportarten stellt die Zerti-
fikatsausbildung ein einzigartiges, alternatives
Programm dar, das sich auf die Entwicklung
einer sportinhaltlichen Strategie fur die nach-
haltige und erfolgreiche Entwicklung von
Spielern und Teams konzentriert.

In sechs Modulen & 3 Tagen vermitteln wir
den Teilnehmenden, welche Herausforderun-
gen in der sportinhaltlichen Fihrung eines
Vereins oder Verbands lauern. Was soll die
Identitat nach innen in die Organisation und
nach auf3en ausmachen?

Ein Verein oder Verband bendtigt eine Identi-
tat, eine DNA flr seine Sportler, seine Mitglie-
der, seine Fans und Sponsoren. Woflir wollen
wir als Verein oder Verband stehen?

Dafiir bedarf es funktionierender Ubergénge
vom Nachwuchs bis in den Spitzenbereich. So
entwickeln wir Identifikationsfiguren und wirt-
schaftliche Werte. Das Teilnehmerfeld setzt
sich dabei aus zukinftigen Fuhrungskraften
des Fulballs, Basketballs, Volleyballs, Ho-
ckeys, Eishockeys und Handballs zusammen,
die miteinander und voneinander lernen, wie
sich diesen Herausforderungen begegnen
lasst, um mittel- und langfristig Entwicklung,
Erfolg und Identitat zu erlangen. Um einen op-
timalen Kursverlauf zu gewahrleisten, werden
die Inhalte von Top-Referenten und den Ar-
beiten der Gruppe stets moderierend einge-
ordnet, gemeinsam erprobt und in den Trans-
fer des Alltags gebracht.

Die Inhalte der Referenten werden wahrend
der Ausbildung direkt in den Kontext der leis-
tungssportlichen Sichtweisen sowie innovati-
ver und agiler Fihrungs- und Management-
methoden gestellt. Unsere Moderatoren
Bernhard Peters und Ole Jan Kappmeier ga-
rantieren somit, dass unsere Teilnehmenden
keinen starren, retardierten Lehr- und Lern-
rahmen erleben, sondern ein interaktives Er-
lebnis des Lernens. Samtliche Inhalte werden
gemeinsam aus verschiedensten Perspekti-
ven betrachtet, eingeordnet und aufbereitet,
sodass ein optimaler Ubertrag des Gelernten
in den zukunftigen Flihrungsalltag gelingt.

Unsere sechs Modelle innerhalb des Kurses
gliedern sich in:

1 | Strategie & Fiihrung

~ | Spielidentitiit & Trainingskonzeption
3 | Personalplanung

4 | Kaderplanung

5 | Werte & Personlichkeit

6 | Infrastruktur & Innovation

In der vorliegenden Broschure findet sich eine
kurze Beschreibung der jeweiligen Module
und eine thematische Einordnung als Ge-
samtrahmen fur den Kurs. Bei Fragen zur
Kursgestaltung oder den Inhalten stehen wir
jederzeit fur Ruckfragen bereit.

Bemhard Peters
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,Strategie & Fiihrung" stehen essentiell als
Kern des Alltags von Flhrungskréften in Ver-
einen und Verbanden. Doch wie lasst sich et-
was mittel- und langfristig entwickeln, wenn
vielerorts der Gedanke nur auf das Ergebnis
am letzten und nachsten Wochenende kon-
zentriert wird? Wie konnen wir etwas Nach-
haltiges entstehen lassen, wenn tagesaktuell
Entscheidungen geféllt werden, die sich kei-
nem groRBeren Rahmen fligen? In unserem
ersten Modul der High Performance Ausbil-
dung ,Strategie & Flhrung" richten wir den
Blick auf die zunehmend komplexer werden-
den Anforderungen des Spitzensports und
skizzieren den Rahmen flir den weiteren Kurs-
verlauf. Auf der Grundlage praxisnaher Bei-
spiele lernen die Teilnehmer interaktiv, wie die
mittel- und langfristige Entwicklung von
Sportlern und Teams strukturiert und inhalt-
lich gegliedert werden kann. Die Teilnehmer
erarbeiten ihr individuelles Fihrungsprofil und
definieren ihre personlichen Werte, um so den
Grundstein flr den weiteren Kursverlauf und
ihr spateres Tatigkeitsfeld zu legen.

In dem Modul ,Strategie & Fiihrung" lemen
die Teilnehmer-

. eine mogliche Struktur zur strategischen
Entwicklung von Vereinen und Verbanden.

.. ihr eigenes Fuihrungsprofil zu definieren und
die Werte zu benennen, die sie als Flihrungs-
kraft ausmachen.

.. ihre eigenen Starken und Potentiale als Fuih-
rungskraft fur die zukinftige personliche Ent-
wicklung.

.. Prinzipien der Fiihrung und emotional-kom-
munikative Fiihrungsmethoden.

.. die Bedeutung von Fiihrung zur Entwick-
lung von High-Performance.

STRATEGIE &

FUHRUNG
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In dem Modul ,Spielidentitit & Trainingskon-
zeption" lemen die Teilnehmer -~

.. Ubergreifende und spezifische Leistungsfak-
toren flir die unterschiedlichen Spielsportar-
ten abzuleiten.

.. Moglichkeiten zur Ableitung von Spielprinzi-
pien aus dem Weltstand fur die eigenen
Mannschaften und Sportler sowie die Ent-
wicklung einer angepassten Trainingskonzep-
tion flr das Mannschafts-, Gruppen- und Indi-
vidualtraining.

.. Methodik und Didaktik einer Trainingskon-
zeption sowie die Zyklisierung und Belas-
tungssteuerung in der Trainingsplanung.

...anhand von Beispielen und Experten Inhal-
te zu den Themen Pravention und leistungs-
sportliche medizinische Versorgung.

MODUL .
SPIELIDENTITAT &

TRAININGSKONZEPTION

Das Streben nach einer eigenen Spielidenti-
tat, die zur Entwicklung von Sportlern oder
sportlichen Erfolgen fiihrt, steht als oberstes
Ziel jeder Fiihrungskraft im Sport fest. Doch
wie lasst sich eine Spielidentitat innerhalb ei-
nes Vereins/Verbands mittel- und langfristig
erfolgsbringend entwickeln, was missen wir
hierbei beachten und wie konnen wir das
sportliche Umfeld aktiv mit in die Entstehung
einbinden?

Diesem Ziel und dieser Frage widmen wir uns
gemeinsam mit den Teilnehmern im zweiten
Modul ,Spielidentitit & Trainingskonzeption"
Grundlegende Fragestellung ist dabei immer,
was das Spiel an sich in allen Leistungsfakto-
ren von den Spielern und Mannschaften for-
dert. In diesem Modul beschéftigen wir uns
zudem mit der Ableitung von Spielprinzipien,
der Generierung einer entsprechenden Trai-
ningskonzeption und wie wir das Training po-
sitionsspezifisch und individuell auf den
Sportler ausrichten kdnnen.
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Die Identitat eines Vereins oder Verbands wird
stark von den handelnden Personen innerhalb
der Organisation beeinflusst und gepragt. Die
strategische Entwicklung kann als Fiihrungs-
kraft nur dann gelingen, wenn wir unsere Trai-
ner und Experten konsequent auf unserem
Weg mitnehmen. In dem dritten Modul ,Per-
sonalplanung” lernen die Teilnehmer, wie wir
Aus- und Fortbildungsmoglichkeiten fir die
Gruppe und den Einzelnen schaffen kénnen,
um ein einheitliches Konzept zu entwickeln
und im Alltag umzusetzen. Zudem werden wir
uns mit der Frage beschaftigen, wie wir mithil-
fe von Trainer- und Expertenprofilen, Schat-
tenkadern und Sichtungsstrukturen Personal
finden, das zu dem strategischen Weg der Or-
ganisation passt. Die Trainer und Experten
sind letztlich der Schlissel fir die Ausbildung
der Sportler.

PERSONAL-
PLANUNG

In dem Modul ,Personalplanung” lemen die
Teinehmer-

.. Aus- und Fortbildungsverlaufe fir Trainer
und Experten identitdts- und erfolgsstiftend
einzusetzen.

.. individuelle Profile fiir Trainer und Experten
zu erstellen, um sie entsprechend der Starken
und Potentiale zu fordern.

.. Wie sich Profile und Schattenkader-Struktu-
ren im Recruitingprozess flir Trainer und Ex-
perten erfolgsbringend nutzen lassen.
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O-TONE PARTNER

DIE ENTWICKLUNG IN DEN FUSSBALL-NACHWUCHSZENTREN UND
DIE UBERGANGE ZU DEN PROFIS MUSSEN KONSEQUENT IN EINE
ZUKUNFTSWEISENDE RICHTUNG GEHEN. DIESE ZERTIFIKATSAUSBILDUNG
ZIELT MIT NEUEN IDEEN ZUR FUHRUNG UND VERNETZUNG GENAU IN
DIESE ZU SCHLIESSENDE LUCKE!"

Markus Krosche, Sportvorstand Eintracht Frankfurt

,EINE STARK INHALTLICH ORIENTIERTE AUS-
BILDUNG UND DIE ENTWICKLUNG VON
FUHRUNGSKRAFTEN IM SPORT WIRD IN
DEN NACHSTEN JAHREN ZUNEHMEND
WICHTIGER WERDEN. SIE SIND ES, DIE
UBER DEN MITTEL- UND LANGFRISTIGEN
ERFOLG VON VEREINEN UND VERBANDEN
ENTSCHEIDEN!"

Jonas Boldt, Vorstand Sport HSV FuBball AG

Henning Harnisch, Vizeprasident Alba Berlin, Basketball Europameister 1993
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Sportliche Leistungen sind der Kern eines je-
den Vereins oder Verbands im Leistungssport.
Im vierten Modul ,, Talent- und Kaderentwick-
lung” werden wir auf die Entwicklung unserer
Sportler und Mannschaften vom Kinder- bis in
den Spitzenbereich sowie die Scoutingpro-
zesse blicken, um den Verein oder Verband im
Kern langfristig erfolgsbringend zu entwickeln.
Wie kénnen wir das jeweilige Umfeld eines
Vereins / Verbandes mit einbinden, um Talen-
te bestmaoglich zu finden und zu fordern?

Wie kdnnen wir aus einem grof3en Pool bewe-
gungstalentierter Kinder bestmaglich Kinder-
perspektivteams formen und fordern?

Wie konnen wir unsere Top-Talente bestmog-
lich entwickeln, um identitatsstiftend den
Schritt in die jeweilige Topmannschaft des
Vereins / Verbandes zu nehmen?

In dem Modul ,Jalent- und Kaderentwicklung”
lemen die Teilnehmer-

. wie sich bedarfsgerechtes Kindertraining
und dezentrale Partnerschaften strukturieren,
implementieren und Erfolg bringend nutzen
lassen, um Talente im Grundlagenbereich auf-
zuspuren und zu fordern.

.. Top-Talente individuell und positionsspezi-
fisch zu entwickeln, um den Sprung in die je-
weilige  Lizenzmannschaft / Topmannschaft
des Vereins / Verbandes Uber eine angepass-
te Eliteforderung zu vollziehen und dort eine
tragende Rolle einzunehmen.

.. Moglichkeiten der Kaderzusammenstellung
unter finanziellen, potentialorientierten und
kulturellen Aspekten.

.. Methoden des Scoutings und der Kaderpla-
nung, um externe Neuzugange erfolgreich zu
sichten und zu verpflichten.
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Werte als Leitplanken des gemeinsamen
Handelns in einer Organisation sind oft gefor-
dert und zu selten gelebt. In dem Modul ,Wer-
te & Personlichkeit”lernen die Teilnehmer, wie
sich ein Leitbildprozess im eigenen Verein
oder Verband initiieren lasst und welche Rolle
klare Werteorientierung flir Teams im Leis-
tungssport auf und neben dem Platz spielen.

Zudem geht es um die Personlichkeitsent-
wicklung des Einzelnen und die Frage, wie
Sportler bestmaglich auf ihre Laufbahn bis in
den Spitzenbereich durch Widerstandsfahig-
keit vorbereitet werden und wie sie wahrend
ihrer Karriere auf das Leben danach vorberei-
tet werden kénnen.
| ¥ |

In dem Modul ,Werte & Personlichkeit” lemen
die Teinehmer-

.. den Prozess zur gemeinsamen Entwicklung
und Implementierung eines Leitbildes und ei-
ner Werteorientierung im Leistungssport.

.. die Zusammenhéange von gelebter Person-
lichkeitsentwicklung mit sportlichem Erfolg.

.. wie sich die sportpsychologische Kompo-
nente auf den mittel- bis langfristigen Erfolg
ihrer Spieler und Mannschaften auswirken
kann.

.. wie sich die Karriere nach der Karriere fir
Vereine und Verbande nutzen lasst.
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Wir gehen in diesem Modul auf die Planung
und Gestaltung moderner Sportinfrastruktu-
ren ein. Anhand aktueller Beispiele moderns-
ter Trainingszentren flir Nachwuchs und Profis
lernen die Teilnehmer grundlegenden Ele-
mente zur sportinfrastrukturellen Planung.
Zusatzlich bearbeiten wir den Fakt, dass Ver-
eine und Verbande uberschwemmt werden
mit innovativen Angeboten zur Verbesserung
der Mannschaften und Einzelsportler - doch
wie selektiere ich als Entscheider, welche In-
novation zu meinen Spielern passt und uns
wirklich besser macht? In diesem Modul
Jnfrastruktur & Innovation” geben wir den
Teilnehmern Selektionsprozesse flir Innovati-
on an die Hand, die ihnen im zukiinftigen All-
tag helfen!

In dem Modul ,Infrastruktur & Innovation” ler-
nen die Teiinehmer-

.. die Verknulpfung aller Modulkomponenten
zur Planung und zum Bau einer optimalen
Sportinfrastruktur.

.. Selektionsprozesse und Methoden zur Aus-
wahl von innovativen Instrumenten zur pass-
genauen Entwicklungsoptimierung der Sport-
ler und Mannschaften.

.. den Nutzen digitaler Elemente in der Ent-
wicklung von Sportlern und Mannschaften.

MODUL

INFRASTRUKTUR
& INNOVATION




Viele Jahre hat Bernhard Peters als Bundes-
trainer der Hockey-Nationalmannschaft er-
folgreich gewirkt und u. a. zwei Weltmeisterti-
tel mit den Herren gewonnen. Ab 2006 hat
Bernhard im Profiful3ball als Direktor Sport bei
der TSG 1899 Hoffenheim und beim Hambur-
ger SV dann taglich auf und neben dem Platz
mit Athleten, Trainern und Experten zusam-
mengearbeitet, um Werte, inhaltliche Leitlini-
en und strategische Prozesse als Kern von
nachhaltigem Erfolg zu implementieren. Bern-
hard hat wahrend seiner gesamten Laufbahn
als Fuhrungskraft im Spitzensport stets Stra-
tegie und Flihrung als zwei seiner erfolgsbrin-
genden Elemente benannt. Als Initiator des
HPSI und Griinder von BPTC ist ihm diese
Ausbildung seit langer Zeit ein groes per-
sonliches Anliegen, weil es doch ein deutlich
fehlendes Puzzlestiick fiir den aktuellen Be-
darf der Vereine, Verbande und Institutionen
in den Spielsportarten darstellt.

Ole Jan Kappmeier ist studierter Sportwissen-
schaftler und beschaftigt sich mit den Themen
der Identitats- und Strategieentwicklung von
Sportvereinen und -verbanden auf und neben
dem Platz. In seiner vorherigen Tatigkeit als
Projektkoordinator Sport beim Hamburger SV
war er u. a. fiir die strategische und konzeptio-
nelle Ausrichtung sowie fiir Themen der Digi-
talisierung verantwortlich. Als Keynote-Spea-
ker hat er u. a. schon fir den Deutschen
Basketball Bund, den Deutschen Volleyball-
Verband und Unternehmen wie SAP referiert.
Als Mitgriinder und Managing Director von
BPTC begleitet Ole verschiedene professio-
nelle Vereine und Verbande bei der strategi-
schen Ausrichtung des sportlichen Bereichs
und ist dabei international tatig.

WEITERE REFERENT:INNEN

¥ .

Jonas Boldt Marco Bode
Reiner Schrey Jurgen Wagner
‘ 'i
Markus Weise Thomas Schaaf Harold Kreis
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O-TONE PARTNER

,DIE HIGH PERFORMANCE AUSBILDUNG STELLT FUR DIE ZU-

KUNFTIGEN FUHRUNGSKRAFTE IM LEISTUNGSSPORT EINE ,DIE IDEE, IN EINEM SPEZIELLEN AUSBILDUNGSANSATZ FUR

ZIELORIENTIERTE, PRAXISNAHE AUSBILDUNGSALTERNATIVE FUHRUNGSKRAFTE DEN FOKUS AUF DIE LEISTUNGSORIEN-
DAR, UM DEN HOCHSTEN ANFORDERUNGEN IM SPITZEN- TIERTE ENTWICKLUNG VON ATHLETEN IN SPIELSPORTARTEN
SPORT ZUKUNFTIG GERECHT ZU WERDEN!" ZU LEGEN, FINDE ICH SEHR UBERZEUGEND. WIR IM FUSSBALL

KONNEN DABEI DEFINITIV AUCH VON DER PERSPEKTIVE AN-

DERER SPORTSPIELE PROFITIEREN UND KONZEPTE IN UNSE-
PER HANDBALL MUSS IN VIELEN VEREINEN ERSTKLASSIGE JUGENDARBEIT RER PRAXIS ANWENDEN. ICH BIN DAVON UBERZEUGT, DASS
MIT GUTEN UBERGANGEN ZU DEN PROFIS SCHAFFEN, DAMIT WIR MIT DER HOCHSTLEISTUNG UND ENTWICKLUNG VON ATHLETEN

NATIONALMANNSCHAFT IN DER WELTKLASSE BLEIBEN. DIE INHALTE DES - = P
_HIGH PERFORMANCE SPORTS ZERTFIKATS"SIND DA FUR UNS TOP UND UBERALL GLEICH ODER AHNLICH FUNKTIONIEREN.
GENAU DAS, WAS WIR BRAUCHEN."

Stefan Schaidnagel, ehem. Sportdirektor in Generalverantwortung, Deutscher Eishockey-Bund eV.

Marco Bode, ehem. Aufsichtsratsvorsitzender SV Werder Bremen

Bob Hanning, Geschéftsfiihrer Flichse Berlin
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ORGANISATIONEN DER TEILNEHMENDEN

&Y BERLIN AB!'RENA
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Das High Performance Sports Institute ist ein
Tochterunternehmen von BPTC mit dem Fo-
kus auf innovative, agile und interdisziplinare
Weiter- und Ausbildungsformate flir Fih-
rungskrafte, Trainerinnen und Expertiinnen
im Leistungs-, Breiten- und Schulsport.

KONTAKT

Tilman Huber

+49 172 6272336
info@hpsportsinstitute.com

ZIELGRUPPE

Das High-Performance Zertifikat im Leis-
tungssport richtet sich insbesondere an:

- aktuelle und zukinftige Flhrungskrafte
von Vereinen und Verbanden mit dem Fo-
kus auf die sportinhaltliche Flihrung.

- ehemalige und aktive Spitzensportler.
Unsere Teilnehmer sollten:

- einen leistungssportlichen Bezug zu einer
der Spielsportarten haben und die Sport-
art auf gutem Niveau aus der Innensicht
kennen.

- offen sein, die vielen fachlichen Aspekte,
die wir transportieren wollen, mit agilen
innovativen Managementmethoden zu
erweitern.

- sich der Gruppe offnen und sich in die
einzelnen Fallstudien aktiv einbringen
und mitgestalten.

- ihre erlangten Kenntnisse in”ihre Arbeits-
umgebung mit Energie und Uberzeugung
Ubertragen.

BEWERBUNG S-
VORAUS-
SETZUNGEN

Um ein spannendes und erfolgreiches Ler-
numfeld zu generieren, achten wir bei der Zu-
lassung unserer Teilnehmer insbesondere auf
den bisherigen sportlichen und aufSersportli-
chen Werdegang, die langjahrige Erfahrung
im Spitzensport und des Potentials als Fuih-
rungskraft. Die Teilnehmer werden individuell
auf Grundlage ihrer Bewerbung und einem
personlichen Kennenlernen ausgewahlt.
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BPTC

Unsere Uberzeugung: Erfolgreicher Sport ist
der identitatsstiftende und wertschopfende
Ursprung flr eine nachhaltig wirtschaftlich
gesunde Sportorganisation.

Unser Anspruch: Die langfristige Sicherstel-
lung von bestmaglicher Leistung und der Ent-
wicklung von Teams und Sportlern.

BPTC begleitet und unterstitzt Vereine, Ver-
bande und Institutionen im Sport in der lang-
fristigen strategischen Ausrichtung in ihrer
Kernkompetenz Sport.

Mithilfe langjahriger internationaler Erfahrung
im Leistungssport und Profiful3ball sowie un-
seren sechs strategischen Blocken in einem
kollaborativen und bedarfsgerechten Ansatz
entwickeln wir durch eine gesunde Balance
von strategischer Planung und Erfolg im Ta-
gesgeschaft systematisch leistungsfordernde
Strukturen und Elemente.

STIPENDIENGEBENDE

FUSSBALL
KANN MEHR

[FKM]

Die FUSSBALL KANN MEHR gGmbH ist eine
gemeinnltzige Netzwerkorganisation, welche
sich, unter anderem, fiir Geschlechtergerech-
tigkeit und Diversitat im FuBball einsetzt.

Wir wollen mit all denjenigen kooperieren, die
sich bereits fur die Zukunftsfahigkeit des Ful3-
balls engagieren und diejenigen einladen, die
es zukunftig tun wollen.

Wir unterstttzen das HPSI bei dem Vorhaben
flr mehr Diversitat in den Flhrungspositio-
nen der Spielsportarten zu sorgen. Adaquat
ausgebildete, weibliche Fuhrungskrafte sind
daflir die Grundvoraussetzung.

’ . Alexander Otto

SPORTSTIFTUNG
\J

Verdnderung bendtigt als erstes immer Mut.
Um den Status quo im Sport zu andern,
braucht es Verantwortungstrager*innen, die
bereit und Uberzeugt sind, eine Veranderung
in Richtung Angleichung des Verhaltnisses
von Frauen und Mannern und mehr Diversitat
bei der Besetzung von Fihrungspositionen
herbeizufihren. Dabei verdienen sie grof3t-
maogliche Unterstltzung.

Aus diesem Grund unterstutzt die Alexander-
Otto-Sportstiftung das High Performance
Sports Institut bei der Ausbildung qualifizierter
Identitatsstifter:innen.
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